ASSEMBLEIA GERAL DE ACCIONISTAS DA F. RAMADA - INVESTIMENTOS,
SGPS, S.A. AREALIZAR, NA SEDE SOCIAL, NO DIA 26 DE MAIO DE 2011,
PELAS DEZ HORAS

PONTO SETIMO DA ORDEM DOS TRABALHOS

PROPOSTA DA COMISSAO DE REMUNERAGCOES
SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGCAO
DOS ORGAOS SOCIAIS

A politica de remuneracdo e compensacdo dos 6rgdos sociais da F. RAMADA -
- INVESTIMENTOS, SGPS, S.A., para 0 ano de 2011, obedecerda aos seguintes
principios:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Para o estabelecimento do valor da remuneracdo individual de cada administrador
sera tido em conta:

As func¢des desempenhadas nas diferentes subsidiarias

A responsabilidade e o valor acrescentado pelo desempenho individual

O conhecimento e a experiéncia acumulada no exercicio da funcao

A situacdo econdmica da empresa

A remuneracdo auferida em empresas do mesmo sector e outras
sociedades cotadas na NYSE Euronext Lisboa

1. Administracdo executiva
e Componente fixa, valor mensal pago 14 vezes por ano.

A remuneragdo global fixa do Conselho de Administracdo, nela se
incluindo a remuneracdo que as sociedades participadas paguem aos
membros que integrem o Conselho de Administracdo, ndo pode exceder
0s 750.000 euros por ano.

e Componente variavel de médio prazo.

Destina-se a alinhar de forma mais vincada o0s interesses dos
administradores executivos com 0s dos accionistas e sera calculada
cobrindo o periodo de 2010, 2011 e 2012, tendo como base:
- Retorno total para o accionista (valorizagcdo de accdo mais
dividendo distribuido)



- Somatorio dos resultados liquidos dos 3 anos (2010, 2011,
2012).
- Evolucao dos negécios da sociedade

O valor total da componente de médio prazo nédo pode ser superior a 50% da
remuneracéo fixa auferida durante o periodo dos 3 anos.

2. Administracdo ndo executiva

A remuneragédo individual de qualquer administrador ndo executivo ndo pode
ultrapassar os 70.000 euros/ano, tendo caracter exclusivamente fixo.

CONSELHO FISCAL

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd baseada em valores
anuais fixos, em niveis considerados adequados para fungdes similares.

ASSEMBLEIA GERAL

A remuneracdo da mesa da Assembleia Geral serd exclusivamente fixa e
seguira as praticas de mercado.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas terd uma remuneracgéo fixa adequada ao exercicio
das suas funcgBes e de acordo com a préatica do mercado, sob a supervisdo do
Conselho Fiscal.

COMPENSACAO PELA CESSACAO DE FUNCOES ANTES OU NO TERMO DOS
RESPECTIVOS MANDATOS

A politica de remuneragbes mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de
compensacdes aos administradores, ou membros dos demais 06rgdos sociais,
associadas a cessacao de funcdes antecipada ou no termo do respectivo mandato,
sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢cfes legais em vigor nesta
matéria.

ABRANGENCIA DOS PRINCIPIOS

Os principios a que obedecem as politicas de remuneracdo e compensagao
constantes da presente declaragdo abrangem ndo s6 o conjunto das remuneracdes
pagas pela F. RAMADA - INVESTIMENTOS, SGPS, S.A. mas também as
remuneragcbes que aos seus membros Conselho de Administragdo sejam pagas por
sociedades por ela directa ou indirectamente controladas.

Porto, 15 de Abril de 2011

A Comisséo de Remuneracbes



