MINUTA DE PROCURACAO NOS TERMOS DO ART® 23 DO CVM

1)......... (identificacdo completa do accionista), titular de ..... accbes a que correspondem .....
VOt0S, designa ..........coeeveireiiiiiiiii e para o representar na Assembleia Geral
Anual da F. RAMADA INVESTIMENTOS, S.G.P.S., SA., convocada para o dia 26 de Abril de
2012, as 10.00 horas, conferindo-lhe poderes para, nessa Assembleia Geral, deliberar sobre

todo e qualquer ponto da ordem do dia, nos termos que melhor entender.

Assinatura e n.° de BL.I.

(1) Caso o accionista seja pessoa colectiva, para além da respectiva identificacdo haveria ainda que
identificar quem assina a procurag&o, indicando a qualidade em que o faz e a suficiéncia de poderes para

0 acto



